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CÔNG TY CỔ PHẦN SỮA HÀ NỘI 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 



 

Số: 01/2013/BB-ĐHCĐ Hà Nội, ngày 29 tháng 6  năm 2013 
 

 
 

BIÊN BẢN 
HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN LẦN THỨ XII 

CÔNG TY CỔ PHẦN SỮA HÀ NỘI ("ĐẠI HỘI") 

 
Trụ sở chính: Quang Minh, Mê Linh, Hà Nội 

Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số  0103026433 do Phòng Đăng ký kinh doanh - Sở 

Kế hoạch và Đầu tư Hà Nội cấp lần thứ 15 ngày 22 tháng 12 năm 2009. 
 
 

1. Thời gian và địa điểm: 
 

(i) Thời gian: Đại hội khai mạc vào hồi 8h30 ngày 29 tháng 6 năm 2013. 

(ii) Địa điểm: Cosmos Plaza, tòa nhà 172 Ngọc Khánh, Ba Đình, Hà Nội. 

 

2. Thành phần tham dự phiên họp Đại hội: 
 

(i)        Cổ đông và đại diện ủy quyền của các cổ đông Công ty Cổ phần Sữa Hà 

Nội ("Công ty"). 
 

(ii) Toàn bộ các thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban điều hành và 

thành viên Ban kiểm soát của Công ty. 
 

(iii)      Đại diện các phòng ban chức năng của Công ty. 
 

(iv)      Thành viên Ban tổ chức Đại hội. 
 

3. Nội dung đại hội: 
 

3.1       Khai mạc và giới thiệu thành phần tham dự: 
 

(i) Ban tổ chức Đại hội giới thiệu thành phần tham dự Đại hội và chủ tọa Đại 

hội. 
 

(ii) Ông Hà Quang Tuấn – Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty, chủ tọa Đại hội 

đọc diễn văn khai mạc. 
 

(iii) Bà Đỗ Thị Minh – Thành viên Ban kiểm soát thay mặt Ban tổ chức Đại hội 

báo cáo kết quả thẩm tra tư cách đại biểu với nội dung như sau: 
 

(a) Số lượng cổ đông theo danh sách chốt ngày 29 tháng 05 năm 2013 

là 3.261 cổ đông, sở hữu tổng cộng 12.500.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 

100% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của Công ty. 
 

(b) Số lượng cổ đông tham dự và ủy quyền tham dự Đại hội là 444 cổ 

đông, sở hữu tổng cộng 9.959.345 cổ phần có quyền biểu quyết của 

Công ty, chiếm tỷ lệ 81,28% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết 

của Công ty. 
 

Theo quy định của Luật Doanh nghiệp 2005 và Điều lệ Công ty, Đại hội được triệu 

tập hợp lệ và số cổ đông dự họp hoặc ủy quyền dự họp đủ để Đại hội được tiến 

hành. Các cổ đông có mặt được quyền biểu quyết các vấn đề được đưa ra theo số 

cổ phần sở hữu hoặc đại diện sở hữu. Các cổ đông đến muộn được quyền tham dự 

Đại hội nhưng không được tham gia biểu quyết các nội dung mà các cổ đông đã 

biểu quyết và đã thông qua tại Đại hội. 
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(v) Ban tổ chức đề cử danh sách Chủ tịch đoàn và danh sách thư ký đoàn gồm 

các ông bà có tên sau đây: 
 

(a) Danh sách Chủ tịch đoàn gồm: 
 

1. Ông Hà Quang Tuấn: Chủ tịch Hội đồng quản trị - Chủ tọa . 
 

2. Bà Nguyễn Thị Hồng: Ủy viên Hội đồng quản trị. 
 

3. Ông Đặng Anh Tuấn: Ủy viên Hội đồng quản trị. 

(b) Danh sách Thư ký đoàn gồm: 

1. Bà Trần Thị Thảo – Trưởng ban 
 

2. Bà Hoàng Thị Thanh Hương – Thành viên 
 

3. Bà Vũ Thị Hương Thủy – Thành viên 
 

Thay mặt Chủ tọa, đại diện Ban tổ chức đề nghị các cổ đông biểu quyết thông qua 

danh sách Chủ tịch đoàn và Thư ký đoàn. Toàn bộ cổ đông và đại diện ủy quyền 

của cổ đông có mặt tại Đại hội nhất trí 100% biểu quyết thông qua danh sách nói 

trên. 
 

3.2 Thông qua Quy chế tổ chức Đại hội cổ đông và nội dung, chương trình họp: 
 

Chủ tọa Đại hội, ông Hà Quang Tuấn phát biểu khai mạc Đại hội, mời Ban thư ký 

đọc Quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ XII năm 2013 của 

Công ty cổ phần Sữa Hà Nội và Chương trình nghị sự của Đại hội. Đại hội đã nhất 

trí thông qua Quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ đông và chương trình nghị sự của 

Đại hội thường niên lần thứ XII năm 2013 với kết quả biểu quyết: 
 

Đồng ý: 100  % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

3.3 Thảo luận và thông qua các báo cáo thường niên: 
 

Các báo cáo sau đây được trình bày tại Đại hội: 
 

(i) Ông Hà Quang Tuấn – Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty trình bày báo cáo của 

Hội đồng quản trị về hoạt động Công ty năm 2012. 
 

(ii) Ông Đặng Anh Tuấn – Phó Tổng giám đốc trình bày Báo cáo của Ban giám đốc về 

kết quả hoạt động sản xuất – kinh doanh của Công ty năm 2012, kế hoạch sản xuất 

- kinh doanh dự kiến năm 2013 và đọc Báo cáo tài chính đã được kiểm toán cho 

năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2012. 
 

(iii) Bà Đỗ Thị Minh – Trưởng Ban kiểm soát đọc báo cáo của Ban kiểm soát về quản 

lý Công ty năm 2012 của Hội đồng quản trị và Ban giám đốc. 
 

(iv) Sau giờ giải lao, các cổ đông/đại diện ủy quyền của cổ đông có quyền biểu 

quyết tại Đại hội đã tham gia thảo luận: 
 

a)  Cổ đông Nguyễn Thị Thùy Giang, Mã cổ đông 0168: 
 

 Câu  h ỏi  : Vui lòng làm rõ hơn về việc đầu tư vào Công ty CP sữa Tự 

Nhiên 
 

 T rả  lời : Khu đất Bình Dương đã được Đại hội đồng cổ đông 2010 ủy 

quyền cho HĐQT tìm kiếm đối tác để bán hoặc góp vốn đầu tư. Nhưng 

không bán được nên phải hợp tác đầu tư góp vốn. Vốn ban đầu của Công ty 

CP sữa Tự nhiên là 30 tỷ trong đó Hanoimilk chiếm 27 tỷ. Tuy nhiên, ngay 

sau đó vốn điều lệ Công ty CP sữa Tự nhiên tăng lên đến 150 tỷ và vì vậy 

Hanoimilk chỉ chiếm 18%. 
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 Câu  h ỏi  : Vui lòng chia sẻ tình hình kinh doanh 6 tháng đầu năm 2013, trong 

đó ước tính doanh thu và lợi nhuận, khả năng hoàn thành kế hoạch 2013 có 

cao không? 
 

 T rả  lời :  Tình hình sản xuất kinh doanh 6 tháng đầu năm 2013 của bất kỳ 

Công ty sữa nào cũng khó khăn, số liệu tăng trưởng của ngành sữa năm dự 

báo năm 

2013 chỉ khoảng 10%. Doanh số bán hàng của Công ty tháng 1 là 15,4 tỷ, tháng 

2 là 13,4 tỷ, tháng 3 là 18,8 tỷ. Vi vậy báo cáo quý 1 bị lỗ và không hoàn thành 

kế hoạch doanh thu. Từ cuối tháng 4, công ty bắt đầu tung sản phẩm mới IZZI 

Ngon Công thức S+ và phát quảng cáo từ 11/5/2013 nên doanh số đang tăng 

dần: Tháng 4 là 20,3 tỷ, Tháng 5 là 28,7 tỷ và dự kiến tháng 6 khoảng 35 tỷ 

hoàn thành kế hoạch đặt ra. Nếu duy trì được mức doanh thu này và không bị 

phân bổ chi phí marketing tập trung vào cùng một thời điểm thì Công ty có lãi. 
 

b)  Cổ đông Phạm Đức Bảo, Mã cổ đông 0097: 
 

 Câu  h ỏi  : Công ty đang làm ăn thua lỗ, giá cổ phiếu rớt thảm hại, trong hai 

năm mà đã mất 2/3 giá trị cổ phiếu, cổ đông bị thiệt hại lớn. Vậy, tại sao lương 

Chủ tịch HĐQT lại cao quá mức như vậy (50 triệu đồng/tháng). 
 

 T rả  lời: Chủ tịch HĐQT cũng là cổ đông lớn, cổ phiếu rớt, Công ty làm 

ăn không có lãi chúng tôi cũng bị thiệt hại và rất chua xót. Tuy nhiên việc cổ 

phiếu rớt sâu dưới mệnh giá không hẳn do tình hình sản xuất của Công ty mà 

còn do tình hình chung của kinh tế và thị trường chứng khoán. Hanoimilk  

lựa chọn chiến lược đi lên bằng chất lượng, đây là con đường đúng đắn để đưa 

Công ty phát triển bền vững từng bước đi lên nhưng rất gian nan và thử thách 

nên không thể có ngay kết quả trong ngắn hạn để giá cổ phiếu tăng nhanh, 

chúng tôi xin báo cáo rõ để cổ đông được biết. 
 

Cá nhân Chủ tịch Hội đồng quản trị đã đặt hết danh dự, tài sản và làm việc 

ngày đêm quên mình vì Công ty nên mức lương cho Chủ tịch Hội đồng quản trị 

50.000.000 đồng không phải là lớn. Chúng tôi là những người có trình độ và 

kinh nghiệm, nếu có phải đi làm thuê thì cũng sẽ được hưởng mức lương hàng 

chục nghìn đôla/tháng, đề nghị cổ đông hiểu rõ và nhìn nhận một cách khách 

quan công sức đóng góp của Chúng tôi. 
 

c)  Cổ đông Vương Đức Toản,  Mã cổ đông 0272: có ý kiến như sau: 
 

 Câu  h ỏi:  Đề nghị cho biết mức lương của Tổng giám đốc là bao nhiêu? 

Yêu cầu việc này phải công khai minh bạch tại đây. Đề nghị cho biết tại sao 

trong báo cáo kiểm toán có ghi là Hanoimilk có công ty con mà không thấy báo 

cáo? 
 

 T rả  lời:  Mức lương của Tổng giám đốc và các các bộ chủ chốt của Công ty 

do Hội đồng quản trị xem xét quyết định và không công khai rộng rãi vì điều 

này không có lợi cho Công ty. Nếu cổ đông quan tâm, chúng tôi xin mời đến 

Công ty để được báo cáo riêng. Tôi cho rằng Đại hội đồng cổ đông chỉ nên 

bàn bạc và quyết định về mức thù lao của Chủ tịch Hội đồng quản trị, các 

thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát. 
 

Chúng tôi khẳng định Hanoimilk không có công ty con, các chi nhánh đều đã 

có thông báo chấm dứt hoạt động. Tôi cho rằng cổ đông đã đọc không rõ phần 

giải thích của Báo cáo kiểm toán. 
 

d)  Cổ đông Trần Thị Kim Dung,  Mã cổ đông 0554: 
 

 Câu  h ỏi  : Lý do miễn nhiễm Trưởng Ban kiểm soát Ông Lê Ngọc 

Hùng? 
 

 T rả  lời : Ông Lê Ngọc Hùng đã làm đơn xin nghỉ việc tại Công ty và xin 
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rút khỏi Ban kiểm soát. Chúng tôi đã báo cáo rõ việc này tại Đại hội cổ đông 

lần thứ XI ngày 24 tháng 6 năm 2012 và Đại hội đã thông qua nghị quyết  

miễn 
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nhiệm Ông Lê Ngọc Hùng và bầu bổ sung Bà Trần Thị Thảo vào Ban kiểm 

soát. 
 

 Câu  h ỏi  : Phương án xử lý hàng tồn kho? (50 – 60 tỷ cuối năm 

2012) 
 

 T rả  lời :   Công ty sữa nào cũng có hàng tồn kho, tồn kho sản phẩm cho 

phép tương đương khoảng 2 tuần bán hàng, tồn kho nguyên vật liệu tối thiểu 1 

tháng sản xuất, đối nguyên vật liệu sữa có thể lên tới 3 tháng. Tồn kho cuối 

tháng 

12/2012 chủ yếu là tồn kho nguyên vật liệu, với giá sữa mua được khá rẻ chỉ có 

khoảng 68.000 đồng/kg, sang đầu năm 2013 sữa tăng lên 86.000 đồng/kg, đến 

giữa năm có lúc tăng lên 124.000 đồng/kg. Như vậy, tồn kho khoảng 50-60 tỷ 

cuối năm 2012 như cổ đông đã nêu là điều tốt cho Công ty. Chúng tôi đã điều 

hành tốt việc đặt hàng sản xuất, mua nguyên vật liệu để giữ mức tồn kho tối ưu 

chính vì vậy đã giảm được vốn vay ngân hàng từ khoảng trên 100 tỷ trước đây 

xuống còn 50 – 60 tỷ, ba năm nay Hanoimilk chưa hề bị nợ quá hạn ngân hàng. 
 

e)  Cổ đông Lê Thanh Huyền,  Mã cổ đông 0092: 
 

 Câu  h ỏi  : Mức thù lao cho các thành viên HĐQT là quá cao với lỗ lũy kế 

và tình hình sản xuất kinh doanh với lãi hàng năm. 
 

 T rả  lời : Vấn đề này tôi đã trả lời ở trên, tôi xin phép không trả lời 

lại. 
 

 Câu  h ỏi  : Tại sao không đưa sản phẩm vào các siêu thị như Metro, Big 

C? 
 

 T rả  lời:   Big C hiện đang yêu cầu các mức chiết khấu từ 11-13%, nếu cộng 

với chiết khấu khuyến mại 8%, chi phí thuê kệ, ụ để trưng bày hàng và  

lương PG…vv thì tổng chi phí bán hàng chiếm đến 28-30% doanh số bán 

hàng. Chi phí bán hàng qua Metro còn lớn hơn. Bán hàng qua các siêu thị 

này Công ty bị lỗ từ 8-10%. Vì vậy, trên 90% doanh số bán hàng của các công 

ty sữa là qua các kênh các cửa hàng tạp hóa. Tuy nhiên, chúng tôi vẫn phải 

duy trì bán một phần hàng qua các siêu thị để có hiện diện và Công ty đang 

phải bù lỗ cho việc bán hàng này. 
 

f) Cổ đông Đào Đăng Khoa,  Mã số cổ đông 1008: 
 

 Câu  h ỏi  : Đề nghị giải thích rõ việc thanh lý máy móc, thiết bị 10,2 

tỷ? 
 

 T rả  lời :  Có một số máy móc thiết bị không sử dụng đến, nếu để lại  

phải đưa vào khấu hao và điều này đồng nghĩa với giảm lãi. Vì vậy, Hội  

đồng quản trị phải xem xét, xử lý trong thẩm quyền quyết định của mình. 
 

g)  Cổ đông Nguyễn Ngọc Quang,  Mã cổ đông 0146: 
 

 Câu  h ỏi  : Mặc dù Công ty mỗi năm lãi 1 vài tỷ nhưng tại sao lỗ lũy kế sau 

3,4 năm nay vẫn còn 60 tỷ? 
 

 T rả  lời :  Lỗ lũy kế hàng năm đều có kiểm toán xem xét đánh giá và cộng 

trừ nhân chia bằng máy tính nên con số báo cáo lỗ lũy kế là chính xác. 
 

h)  Ông Ngô Kim Sơn,  Mã cổ đông 0772 phát biểu ý kiến như sau: 
 

Với tư cách là cổ đông và là Chủ tịch công đoàn Công ty, chúng tôi đề nghị 

mức lương của cán bộ công nhân viên của Công ty bao gồm cả Tổng giám đốc 

không được tiết lộ ra ngoài vì điều này không có lợi cho Công ty, mong quý vị 

cổ đông thông cảm. 
 

Với lương của Ông Tuấn - Chủ tịch là 50 triệu không thấm vào đâu so với 
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công sức của Ông Tuấn đã bỏ ra và đang ngày đêm tâm huyết cống hiến cho 

Công ty. Mặc dù, Công ty còn đang gặp nhiều khó khăn do việc sản xuất sữa 

có chất lượng cao sẽ có giá thành cao hơn, đồng nghĩa với lợi nhuận thấp 

nhưng chúng tôi vẫn đồng lòng cùng ban lãnh đạo để làm ra sản phẩm có chất 

lượng tốt nhất cho con em chúng tôi và trẻ em Việt Nam. 
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i) Bà Nguyễn Tiền Phong,  Mã cổ đông 1082 phát biểu ý kiến như sau: 
 

Đồng ý với báo cáo của Ban giám đốc và Hội đồng quản trị và tin tưởng vào sự 

điều hành của Ban lãnh đạo Công ty. Đề nghị nhanh chóng tiến hành biểu quyết 

để thông qua các nghị quyết theo đúng thời gian đã định. 
 

j) Bà Lê Minh Tú,  Mã cổ đông 0066: 
 

 Câu  h ỏi  : Thu nhập khác và chi phí khác gồm những khoản gì? Lãi 2012 là 

lãi từ lợi nhuận khác chứ không phải lãi từ sản xuất kinh doanh sữa? 
 

 T rả  lời:  Đúng là lợi nhuận 2012 được bù từ lợi nhuận khác trong đó có 

phần lợi nhuận từ khu đất Bình Dương. Tuy nhiên, nếu tính nếu tính chi li 

tiền lãi ngân hàng của số tiền vay đầu tư thì phần lợi nhuận khác chưa bù đủ số 

tiền lãi ngân hàng mà Công ty phải trả và hạch toán vào chi phí sản xuất kinh 

doanh. 
 

k)  Ông Đinh Quang Minh,  Mã cổ đông 0229 phát biểu ý kiến như sau: 
 

Doanh thu năm 2012 đạt 70%, lợi nhuận 1,2 tỷ. Báo cáo quá nhiều con số 

không có các biểu đồ để trình bày. Lỗ lũy kế 50-60 tỷ, nếu mỗi năm chỉ lãi 1-2 

tỷ thì đến hơn 50 năm mới có thể chia cổ tức cho cổ đông. 
 

Công ty có sản phẩm tốt, đội ngũ cán bộ chất lượng cao. Do vậy, công ty phải 

làm thế nào để phát triển có lãi, các cổ đông có chút lợi nhuận khi đầu tư. IPS 

97 đồng/cổ phiếu tương đương mức lãi trên 1%/năm thấp hơn lãi suất ngân 

hàng (trên 11%/năm). Cổ đông không góp vốn để Công ty đầu tư vào Bất động 

sản, Ô tô… 
 

 T rả  

lời:  
 

Công ty làm ăn có lãi nhưng chưa nhiều và phải trích lập quỹ dự phòng cho các 

tồn tại cũ do Hội đồng quản trị cũ để lại, số tiền trích lập dự phòng nên tới con 

số hàng tỷ đồng làm giảm lợi nhuận của Công ty. Hơn nữa, Công ty đang theo 

đuổi chính sách chất lượng nên giá thành sản xuất cao mà giá bán thấp hơn đối 

thủ cạnh tranh do lợi nhuận của Công thấp. Tuy nhiên, Hội đồng quản trị sẽ 

xem xét phương án kết chuyển thặng dư vốn sang bù lỗ lũy kế để có thể sớm 

chia lãi cho cổ đông. 
 

l) Đại diện công ty Hapro,  Mã cổ đông 0017 phát biểu ý kiến như sau: 
 

Tôi hoàn toàn thống nhất ý về định hướng phát triển kinh doanh của HĐQT và 

Ban Giám đốc Công ty. Tuy nhiên, tôi nghĩ đằng nào cũng lỗ rồi, HĐQT nên 

xem xét vấn đề thặng dư vốn và lỗ lũy kế và đưa vào báo cáo trong chương 

trình nghị sự 2013: 
 

Trả lời: Chúng tôi đã xem xét vấn đề này và đã có Tờ trình đề nghị Đại hội cổ 

đông tiếp tục ủy quyền cho Hội đồng quản trị xem xét, quyết định chọn phương 

án xử lý tài chính trong năm 2013 và sẽ báo cáo tại Đại hội cổ đông năm tới. 
 

m) Ông Nguyễn Tuấn Cường,  Mã cổ đông 2469 phát biểu ý kiến như sau: 
 

Tôi là cổ đông sáng lập, tôi hoàn toàn nhất trí định hướng chiến lược phát triển 

của Công ty theo định hướng cạnh tranh bằng chất lượng và tôi rất tin tưởng 

vào anh Tuấn. Tuy nhiên tôi đề nghị: 
 

Thứ nhất: Hội đồng Quản trị nên cân nhắc hiệu quả của chi phí bán hàng và chi 

phí marketing. Phải làm sao với chi phí này mà mang lại hiệu quả cao, tương 

xứng với chi phí bỏ ra. 
 

Thứ 2: Giá vốn hàng hóa: liệu đã chọn được Nhà cung cấp hàng hóa có giá bán 

tốt nhất chưa, đã cạnh tranh chưa? 
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 T rả  lời:  Chúng tôi khẳng định, nếu thu mua sữa tươi giá cao (13,500 

đồng/lít đến 14.000 đồng/lít) và bán một hộp sữa tươi 180ml giá 7.000 

đồng/hộp thì giá vốn hàng hóa cũng phải lên tới 77%. Do vậy, chúng tôi không 

sản xuất sữa tươi Hanoimilk 100%, không chấp nhận pha sữa hoàn nguyên  để 

bán với tên sữa tươi. Chúng tôi đang làm sữa IZZI có chất lượng cao cho con 

em chúng ta uống nên chúng tôi không làm gian dối được và để làm được sữa 

này chi phí sản xuất năm 2012 là 72%. Chúng tôi sẽ cố gắng tiết kiệm  chi 

phí sản xuất hơn nữa nhưng điều quan trọng là phải làm sao cho người tiêu 

dùng mua sản phẩm sữa IZZI không cao hơn, ít nhất cũng phải gần bằng đối 

thủ cạnh tranh. Đây là vấn đề chính để có lợi nhuận tốt cho Công ty. Tuy nhiên 

điều này không phải là dễ vì thay đổi suy nghĩ của người tiêu dùng phải mất 

nhiều thời gian và chi phí quảng cáo. Chúng tôi đề nghị cổ đông mua sản 

phẩm của Công ty để thưởng thức và quảng cáo, tuyên truyền cho chất lượng 

sữa của chúng ta. 
 

Năm 2013, Chúng tôi đã quyết định đầu tư ngân sách marketing khá lớn để đưa 

giá bán IZZI Ngon công thức S+ do vậy chúng tôi đang phát các TVC với tần 

suất hàng chục sport hàng ngày. Nếu đầu tư chi phí marketing không đủ tới thì 

chi phí này sẽ không hiệu quả. 
 

Các cổ đông/đại diện ủy quyền của cổ đông có quyền biểu quyết tại Đại hội đã biểu 

quyết thông qua các nội dung sau đây tại Đại hội : 
 

(i)        Thông qua Báo cáo của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty năm 2012 

và định hướng phát triển công ty như sau: 
 

1. Tiếp tục thực hiện Chiến lược phát triển công ty giai đoạn 2010-2015 đã được Đại 

hội đồng cổ đông thông qua ngày 24/4/2010. Theo đó, Đại hội đồng cổ đông giao 

cho Hội đồng quản trị xem xét, quyết định điều chỉnh kế hoạch doanh thu giai đoạn 

2013- 2015 cho phù hợp với tình hình thực tế và đảm bảo cân đối giữa mục tiêu tăng 

trưởng và mục tiêu lợi nhuận. 
 

2. Kiên định và tiếp tục đi theo con đường cạnh tranh bằng chất lượng và tục đầu tư 

quảng bá cho các thương hiệu IZZI thành thương hiệu sữa hàng đầu dành cho trẻ em 

Việt Nam. Theo đó, Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho Hội đồng quản trị xem xét, 

quyết định việc hợp tác với các đối tác để đầu tư phát triển thương hiệu IZZI tại 

Miền Nam, Campuchia, Myanma và các nước khác. 
 

3. Duy trì và phát triển sản phẩm chủ lực sữa UHT và tiếp tục đầu tư phát triển sản 

phẩm sữa chua ăn để tăng dần doanh thu sữa chua ăn lên 30% tổng doanh thu. 
 

4.      Giãn tiến độ đầu tư Dự án mở rộng và nâng cấp nhà máy đến năm 2015. 
 

5. Huy động vốn để sớm triển khai đầu tư Dự án phát triển vùng nguyên liệu để cung 

cấp sữa tươi cho sản xuất Sữa chua ăn và Sữa tiệt trùng IZZI. 
 

 Kết  quả  biểu  qu 

yết  : 
 

Đồng ý: 100 %  trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

(ii)        Thông qua Báo cáo của Ban giám đốc về kết quả hoạt động sản xuất – kinh 

doanh năm 2012 và Báo cáo tài chính đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm 

toán ERNST & YOUNG với các chỉ tiêu cơ bản như sau: 
 

 
 

Đơn vị: Triệu đồng 
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Chỉ tiêu 

 

 
 

Năm 

2012 

 

 
 

Năm 

2011 

 
Kế 

hoạch 

năm 

2012 

 
 

Tỷ lệ 

(%) 

(12/11) 

 

Tỷ lệ 

(%) 

(Thực 

hiện/kế 

hoạch) 
 

1.   Doanh số bán hàng (Bao gồm 

VAT) 

 
250.683 

 
310.689 

 
335.500 

 
80,7% 

 
74,7% 

 

2.   Doanh thu bán hàng (không VAT) 
 

234.862 
 

282.445 
 

305.000 
 

83,2% 
 

77,0% 
 

3.   Các khoản giảm trừ doanh thu 
 

11.300 
 

10.365 
 

12.000 
 

109,0% 
 

94,2% 
 

4.   Doanh thu thuần về bán hàng 
 

223.562 
 

272.080 
 

293.000 
 

82,2% 
 

76,3% 
 

5.   Giá vốn hàng bán 
 

188.823 
 

219.520 
 

235.400 
 

86,0% 
 

80,2% 
 

6.   Lợi nhuận gộp về bán hàng 
 

34.739 
 

52.560 
 

57.600 
 

66,1% 
 

60,3% 
 

7.   Doanh thu hoạt động tài chính 
 

1.264 
 

2.180 
 

- 
 

58,0% 
 

- 
 

8.   Chi phí tài chính 
 

5.798 
 

5.188 
 

8.500 
 

111,8% 
 

68,2% 
 

9.   Chi phí Marketing& Bán hàng 
 

38.313 
 

37.730 
 

35.500 
 

101,5% 
 

107,9% 
 

10. Chi phí quản lý doanh nghiệp 
 

12.505 
 

10.539 
 

10.500 
 

118,7% 
 

119,1% 
 

11. 10. Lợi nhuận/(lỗ) thuần từ hoạt 

động kinh doanh 

 
-21.877 

 
-898 

 
3.100 

 
2436,2% 

 
-705,7% 

 

12. Thu nhập khác 
 

40.813 
 

4.200 
 

- 
 

971,7% 
 

- 
 

13. Chi phí khác 
 

17.719 
 

1.692 
 

- 
 

1047,2% 
 

- 
 

14. Lợi nhuận/(lỗ) khác 
 

23.094 
 

2.508 
 

- 
 

920,8% 
 

- 
 

15. Tổng lợi nhuận (lỗ) kế toán trước 

thuế 

 
1.217 

 
1.610 

 
3.100 

 
75,6% 

 
39,3% 

 

16. Chi phí thuế TNDN hiện hành 
 

0 
 

33 
 

- 
 

0,0% 
 

- 
 

17. Lợi nhuận (lỗ) sau thuế TNDN 
 

1.217 
 

-33 
 

3.100 
 

-3687,9% 
 

39,3% 
 

18. Lãi cơ bản trên mỗi cổ phiếu 

(đồng/cổ phiếu) 

 
97 

 
126 

 
248 

 
77,0% 

 
39,3% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Kết  quả  biểu  qu yết  : 
 

Đồng ý: 100 %  trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

(ii) Thông qua Kế hoạch sản xuất - kinh doanh năm 2013 của Công ty với các chỉ 

tiêu cơ bản như sau: 
 

ĐVT: Triệu đồng 
 

Chỉ tiêu 

 

Thực hiện 

năm 2012 

 

Kế hoạch 

Năm 2013 

 

Chênh 

lệch (%) 
 

(1) 
 

(2) 
 

(3) 
 

(4) 
 

1.   Doanh số bán hàng (Có VAT) 
 

250.683 
 

336.050 
 

34,1% 
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Doanh thu bán hàng (không VAT) 
 

234.862 
 

305.500 
 

30,1% 

 

2.   Các khoản giảm trừ doanh thu 
 

11.300 
 

12.200 
 

8,0% 

 

3.   Doanh thu thuần về bán hàng 
 

223.562 
 

293.300 
 

31,2% 
 

4.   Giá vốn hàng bán 
 

188.823 
 

205.100 
 

8,6% 
 

5.   Lợi nhuận gộp về bán hàng 
 

34.739 
 

88.200 
 

153,9% 

 

6.   Doanh thu hoạt động tài chính 
 

1.264 
  

 

7.   Chi phí tài chính 
 

5.798 
 

6.100 
 

5,2% 
 

8.   Chi phí bán hàng 
 

38.313 
 

68.800 
 

79,6% 
 

9.   Chi phí quản lý doanh nghiệp 
 

12.505 
 

10.200 
 

-18,4% 
 

10. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 

doanh 

 
-21877 

 
3.100 

 
-114,2% 

 

11. Thu nhập  khác 
 

40.813 
  

 

12. Chi phí khác 
 

17.719 
  

 

13. Lợi nhuận khác 
 

23.094 
  

 

14. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 
 

1.217 
 

3.100 
 

154,7% 
 

15. Chi phí thuế TNDN hiện hành 
 

0 
  

 

16. Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh 

nghiệp 

 
1.217 

 
3.100 

 
154,7% 

 

17. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 
 

97 
 

248 
 

155,7% 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Kết  quả  biểu  qu yết  : 

 

Đồng ý: 100 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

(iv) Thông qua Báo cáo của Ban kiểm soát về quản lý Công ty năm 2012 của Hội 

đồng quản trị và Ban giám đốc. 
 

 Kết  quả  biểu  qu yết  : 
 

Đồng ý: 100 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

3.4 Thảo luận và thông qua các tờ trình của Hội đồng quản trị 
 

3.4.1 Thảo luận và Thông qua tờ trình của Hội đồng quản trị về việc lựa chọn Công 

ty kiểm toán cho Công ty năm 2013. 
 

(i) Bà Nguyễn Thị Hồng thay mặt Hội đồng quản trị đọc Tờ trình với nội dung đề nghị 

Đại hội ủy quyền cho Hội đồng quản trị xem xét lựa chọn Đơn vị kiểm toán năm 

2013 cho Công ty. 
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(ii) Cổ đông/đại diện ủy quyền của các cổ đông có quyền biểu quyết tại Đại hội đã 

biểu quyết và nhất trí ủy quyền cho Hội đồng quản trị lựa chọn đơn vị kiểm 

toán năm 2013 cho Công ty là một trong các Công ty sau đây: 
 

1.   Công ty TNHH KPMG 
 

Địa chỉ : Tầng 16, Pacific Place 83B Lý Thường Kiệt, Hoàn Kiếm, Hà Nội. 

Điện thoại: 84-4-39464600 Fax: 84-4-39461601 

Website:www.kpmg.com 
 

2.   Công ty TNHH ERNST & YOUNG VIỆT NAM 

Địa chỉ : Tầng 15, Toà nhà Daeha, 360 Kim Mã, Ba Đình, Hà Nội. 

Điện thoại: 84-4-38315100 Fax:84-4-38315090 

Website:www.ey.com 
 

3.   Công ty TNHH DELOITTE VIỆT NAM 
 

Trụ sở chính:  Tầng 12 Số 34 Láng Hạ, Đống Đa, Hà Nội. 
 

Điện thoại: 84-4-62883568 Fax: 84-4-62885678 
 

Website: www.deloitte.com/vn 
 

4.   Công ty TNHH GRANT THORNTON VIỆT NAM 
 

Địa chỉ: Tầng 8, Tòa nhà 39A Ngô Quyền, Quận Hoàn Kiếm , Hà Nội. 

Điện thoại: 84-4-22202600 Fax: 84-4-22206449 

Website: http://www.gt.com.vn 
 

5.   Công ty TNHH PRICEWATERHOUSECOOPERS VIỆT NAM 
 

Địa chỉ: Tầng 4, số 29 Lê Duẩn, Quận 1, Tp.HCM 
 

Điện thoại: 84-8-38230796 Fax: 84-8-38251947 
 

Website: http://www.pwcglobal.com 
 

 Kết  quả  biểu  qu yết  : 
 

Đồng ý: 100 %  trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

3.4.2  Thảo luận và thông qua Tờ trình của Hội đồng quản trị về Phân chia cổ tức 

năm 2012: 
 

(i) Bà Nguyễn Thị Hồng thay mặt Hội đồng quản trị đọc Tờ trình của Hội đồng quản 

trị về Phân chia cổ tức năm 2012 
 

(ii) Các cổ đông sau đây phát biểu ý kiến: không có 
 

(iii) Cổ đông/đại diện ủy quyền của các cổ đông có quyền biểu quyết tại Đại hội 

thông qua nghị quyết về việc không chia cổ tức năm 2012 và tiếp tục ủy quyền 

cho Hội đồng quản trị xem xét quyết định và thực hiện một hoặc kết hợp các 

phương án xử lý tài chính sau đây: 
 

- Phương án 1:  Bù đắp lỗ lũy kế bằng lợi nhuận sau thuế của các năm tiếp theo. 
 

- Phương án 2: Xử lý lỗ luỹ kế bằng thặng dự vốn cổ phần. 
 

- Phương án 3: Tăng vốn điều lệ bằng thặng dư vốn và chia cổ phiếu cho các cổ 

đông. 

http://www.kpmg.com/
http://www.ey.com/
http://www.deloitte.com/vn
http://www.gt.com.vn/
http://www.pwcglobal.com/
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 Kết  quả  biểu  qu yết  : 
 

Đồng ý: 100 %  trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

3.4.3   Thảo luận và thông qua Tờ trình phát hành trái phiếu chuyển đổi 
 

(i) Bà Nguyễn Thị Hồng thay mặt Hội đồng quản trị đọc Tờ trình phát hành trái phiếu 

chuyển đổi. 
 

(ii) Ý kiến của các cổ đông: không có 
 

(iv) Cổ đông/đại diện ủy quyền của các cổ đông có quyền biểu quyết tại Đại hội đã 

nhất trí thông qua Nghị quyết về việc phát hành trái phiếu chuyển đổi và 

phương án phát hành trái phiếu chuyển đổi theo Tờ trình của Hội đồng quản 

trị và Phụ lục số 01 kèm theo. 
 

 Kết  quả  biểu  qu yết:  
 

Đồng ý: 100 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

(v) Cổ đông/đại diện ủy quyền của các cổ đông có quyền biểu quyết tại Đại hội đã 

nhất trí thông qua Nghị quyết về việc chi trả thù lao cho thành viên Hội đồng 

quản trị và Ban kiểm soát theo Tờ trình của Hội đồng quản trị. 
 

 Kết  quả  biểu  qu yết:  
 

Đồng ý: 100 %  trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

 

Thông qua Biên bản và Nghị quyết của Đại hội cổ đông: 
 

(i) Theo yêu cầu của chủ tọa, Ban thư ký đọc biên bản và các nghị quyết đã được 

thông qua tại Đại hội để các cổ đông thảo luận và góp ý. 
 

(ii) Cổ đông/đại diện ủy quyền của các cổ đông có quyền biểu quyết tại Đại hội 

nhất trí thông qua Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ XII 

năm 2013 của Công ty Cổ phần Sữa Hà Nội. 
 

Kết  quả  biểu  qu yết  như  sau:  
 

Đồng ý: 100 %  trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

(iii) Cổ đông/đại diện ủy quyền của các cổ đông có quyền biểu quyết tại Đại hội đã 

nhất trí thông qua Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên lần thứ XII 

năm 2013 của Công ty Cổ phần Sữa Hà Nội. 
 

Kết  quả  biểu  qu yết  như  sau:  
 

Đồng ý: 100 %  trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Không đồng ý: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 

Ý kiến khác: 0 % trên tổng số phiếu biểu quyết hợp lệ. 



13 
 

4. Kết thúc phiên họp Đại hội 
 

(i) Đại hội kết thúc vào hồi 12 giờ 30 phút ngày 29 tháng 6 năm 2013. 
 

(ii) Biên bản này được thư ký Đại hội ghi lại đầy đủ, trung thực, đã đọc lại trước Đại hội 

và được các cổ đông/đại diện ủy quyền của các cổ đông tham dự Đại hội nhất trí 

thông qua. 
 

Hà Nội, ngày 29 tháng 6 năm 2013 

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CÔNG TY CỔ PHẦN SỮA HÀ NỘI 

 
Thư ký đoàn 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trần Thị Thảo 

Chủ tịch đoàn Đại hội cổ đông 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hà Quang Tuấn 


